,Jede Firma hat eine Chance verdient”

Insolvenzverwalter Jorn Weitzmann iiber die Perspektiven von Rotaform und die Griinde fiir Schieflagen im Mittelstand
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Hausham/Hamburg - Er soll
den zum vierten Mal in Insol-
venz geratenen  Direkt-Mai-
ling-Anbieter Rotaform  in
Hausham wieder auf Kurg
bringen: Jérm Weitzmann aus
Hamburg, Seit 1994 ist der
51-jdhrige Rechisanwalt als
Isolvenzverwalter titlg, war
zi Beginn dieser Tatigkeit
ginst Hamburgs jlingster Kon-
kursverwalter. Im Gespriich
mif unserer Zeitung nimmt er
Steltung zur aktuellen Situati-
on bei Rotaform und beleuch-
tet zudem die Ursachen Hir
viele wirtschaftiiche Schiefla-
gen gerade im Mittelstand.

s Adoinmoin Herr Weitz-
mann, Sie solien Rotaform
retten. Hat das Unterneh-
men denn noch Chancen
zu Uberleben?
Jedes Unternehmen hat die
Chance verdient, sauber be-
gutachiet zu werden, Mit Ro-
taform sind wir zufrieden.
Der Betrieb hat sich mittler-
weile stabilisiert und st in der
Lage, seine Auftrige zu schaf-

fen. Rotaform hat eine gute
Belegschaft und grofle Kun-
denndhe. Damit und mit et-
was Hilfe hat das Unterneh-
men eine Zukunft und kann -
restrukturiert - eine neae BiG-
te erleben.

wn Wie ist Rotaform denn
aus threr Sicht in diese
Schieflage geraten?

Dazu kann ich nichts sagen,
weil mir der konzernweite
Uberblick {iber die Mutierge-
sellschaft Datacolor fehlt, Ei-
nes ist aber klar Rotaform st
ein  Unternehmen, das fir
sich betrachtet werden muss.
Als verliingerte Werkbank tut
man ithm Unrecht.

mw Wie geht es in Haus

ham jetzt weiter?
Wir seizen den Betrieb fort,
wihrend  die  betrichswirt-
schaftliche  Analyse  Huft.
Gleichzeitip flihren wir Ge-
sprache mit  Interessenten.
Deren Firmensitz st dabed
nicht entscheidend. Wichtig
ist, dass es passi.

we  Gibt es denn bereits in-

teressenten?

Mehrere. Zudem  sprechen
wir auch gezielt Partner an,
die wir uns vorsiellen kén-
nen. In den Gespriichen prii-
fenn wir die Bonitiit der Inte-
ressenten und lassen uns de-
ren Plane vorlegen, damit am
Ende keine Scharlatane ein-
steigen, Das wiirde Rotaform
ndmlich nicht helfen.

mo Stimmt.  Zuletzt  hat
sich Rotaform ja von insol-
venz zu Insolvenz gehan-
gelt, ohne richtig in die
Spur zu kommen.
Mein Eindruck ist, dass in der
Yergangenhei eine Entfrem-
dung im Konzern stattgefun-
den hat. Dabei sind die Rota-
form-Mitarbeiter sehr offen.
Sie bringen sich ein, geben
wertvolle Hinweise sowie gu-
te ldeen und helfen auch mit,
neue Geschitfismoglichkeiten
zu erarbeiten.

me Die  Komwnunikation
zwischen dem oberbayeri-
schen Sanderungsfall und
dem hanseatischen Sanie-
rer funktioniert also?

Jorn Weitemann
Insolvenzverwalter
aus Hamburg

Hamburg und Bavern, das
harmoniert ganz gut, Die sind
o unterschiedlich, dass sie
sich schon wieder mogen. Ich
habe im Betrieb aber auch ge-
sagt, dass ich Mitghed im Ver-
ein fiir klare Aussprachen
hin.

win Steflen wir uns vor, ich
widre Unternehmer und in-
teresgjere mich fir Rota-
form. Warum sollte ich da
investieren?
Dieses Unternehmen zeich-
net eine grofle Liefertreue
aus. Es ist in der Lage, Spezi-
alaufirige auszufithren, die in
dieser Komplexitit und Qua-
Lt nicht zu bekommen sind.
Das ist kein 08/15-Druck.

Wer hoherwertige Produkie
wilnscht, ist hier richtig

we Sie  sind  seit  fast
20 Jahren als Insolvenzver-
walter titig. Was sind aus
ihrer Erfahrung die Haupt-
ursachern, die bei mittel-
standischen Betrieben zur
wirtschaftlichen Schieflage
fahren?
Ein groBes Problem ist, dass
das Management die Krise
verschlidft, Bei kleinen Fir-
men denkt die Flihrung, sie
kenne das Unternehmen am
besten, und  scheut  sich,
Fachleste reinzuholen, um
die Krise zu beheben, Ein an-
derer Punkt ist, dass man sich
2 sehr auf den Steverberater
verldsst, weil der die Zahlen
kenni. Der Steuerberater ist
aber kein Sanierungsberater
und will zudem sein Mandat
behalien.

wr Gibt es noch weitere
kritische Punkte?
ja, eine gewisse Betdebs-
blindhei. Man ist selbst Ge-
schiftsfithrer,  zahlt  keine
Miete und sich selbst kein

vernlinftiges Gehalt. In der
ersten Phase lduft es noch
gany put, dennoch ist es aber
falsch kalkuliert. Zudem sind
Firmeninhaber leicht zu sehr
verliebt in ihren Betrich,

we Zurtick zu Rotaform:
Sind Sie nun l&nger in
Hausham oder operieren
Sie von Hamburg aus?
lch bleibe in Hamburg. In
Hausham war ich zweimal
und habe mit der Belegschaft
gesprochen. Die Leute wis-
sen, wo es lang geht. Sie ha-
ben auch Wochenendschich-
ten eingelegt, wm liegenge-
bliehene Auftriige aufzuho-
len. Die Gespriiche mit Liefe-
ranten und Kunden kann ich
von Hamburg aus fihren.

ws Was haben Sie mit de-

nen besprochen?
Ich habe ihnen die Strategie
unserer Restrukturieruny er-
kldrt. Vorher hatten sie Sor-
gen wegen Rotform, jetzt ha-
ben sie keine Sorgen mehr.
Die Auftrage fiir das Weih-
nachtsgeschift sind jetzt be-
reits gingegangen.



